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SUNUS
“’Zirvede olmak isteyenlerin okulu Cubukbey Anadolu Lisesi (2005);’’ aziz sehrimiz

Elaz1g’da oldugu gibi, cennet vatanimizda da zirve okullarimizdan biridir. Egitim — 6gretim
stireclerinin mutluluga giden ve Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’ tin aydmlattigi yolda 6nemli
mihenk taslarindan biri olan okulumuzda; ¢ok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim
stireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve planlt bir ¢alismay1 kagimilmaz kilmigtir. Gegmisten
gliniimiize insanoglunun gergeklestirdigi caligsmalar sonucunda; teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da oniimiize sererek kendini géstermektedir. Gelisen ve
siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik
yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri
ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir. Okulumuz, daha iyi bir egitim-6gretim seviyesine ulasmak
diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite
kitltiirii olusturmak i¢in egitim ve OZretim basta olmak iizere; insan kaynaklar1 ve kurumsallagma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan stratejik plani
hazirlanmistir.  Cubukbey Anadolu Lisesi; gegmisi bilen, bugiine odaklanan, tim teknolojik
olanaklarla desteklenmis, pozitif yaklagimlarla hareket eden, kendine, ¢evresine, ulusuna, evrene
saygili, yenilik¢i, liretken, paylasimei, bilimden yana, duyarli, mutlu ve basarili bireylerden olusan,
mutlu ve basarili toplumlar kazanmay1 hedeflemis ve vizyonunu bu dogrultuda agmustir. BIZ ruhuyla
hareket eden mutlu bireyler yetistirmektir. Bu amaclar dogrultusunda okulumuzu bi¢imlendiriyoruz.
Stratejik Planin hazirlanmasinda; emegi gecen “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi”ne ve
uygulanmasinda emegi gececek, katki saglayacak olan Milli Egitim Bakanliginin kademeli
olarak tiim birimlerine, Okul Aile Birligi Yonetim Kuruluna, tiim idareci, 6gretmen, 6grenci

ve velilerimize tesekkiirii bir borg bilirim.

Ali Hidir MENTES
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Ali Hidir MENTES Miudir Faysal COMERT Midiir Yrd.
H.Mehtap ERSOY Miidiir Basyrd. Giilsen TASDEMIR Ogretmen
Veysel EMIR Formator Ogretmen  Muhterem MAMUR Ogretmen
Ziilfiit ORMANOGLU Okul Aile Birligi Bsk  Giilhayat BERDIBEK Ogretmen
Mehmet YILDIZ Okul A.B. Uye Sabahat ILIKAY Veli
Havin KILIC Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip {tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi
yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik planinda yer alan
amacglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuclara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

gortismeler yapilmustir.
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2. DURUM ANALIiZi

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimma, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goruslerine, GZFT (Guglti, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

[smini Harput'un fatihi Selcuklu sultan1 Meliksah'm komutanlarindan Cubuk
Bey'den alan, " Zirvede olmak isteyenlerin okulu Cubukbey Anadolu Lisesi",
2005 yilinda, Ziibeyde Hanim Caddesi tizerinde bulunan Koy Hizmetleri
binasinda 240 6grenci alarak kurulmustur. Okulumuz 2008-2009 Egitim-Ogretim
yilindan itibaren Keban yolu tizerinde bulunan Adalet Saray1 - Akgtin Otel civarinda
Caydacira Mahallesi Emsal Sokakta yapilmis olan yeni binasina tasimmuistir.
Okulumuz; Egitim Vadisi olarak adlandirilan kampus okullarindan biri olup, 200
kisilik yatak kapasiteli pansiyonu da bulunan oldukca modern yeni okullardan
biridir. Okulumuz, ilk mezunlarimi 2009 Haziran ayinda vermis olup , iilkemizin
onemli tiniversitelerine bir¢ok ogrencimiz yerlesmistir. Okulumuz diizenli bir

sekilde TUBITAK proje caligmalarina katilmaktadr

Okulumuzun Kurucu Miudirt Yakup YILDIZ (Tarih), SINAV (Liyakat) ile
atanan ILK Miidiirii ise ALI HIDIR MENTES ( Cografya) olup, 3 Subat 2010

Tarihinde okulumuzdaki gorevine baslamistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planin genel degerlendirilmesi yapildiginda, Stratejik Plan;
hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag 3
stratejik hedef, 21 performans gostergesi ve 21 eylem bulunmaktadir. Okulumuz
birimleri tarafindan toplanan verilere dayali olarak s6z konusu performans
gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut

durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri
9



oldugu belirlenmistir. Ulasilan hedeflerin neler oldugu, ulasilamayan hedeflerin

nedenleri ve yeni planlamada bu hedeflere hangi politikalarla ulasilabileceginden

soz edilir. Gostergelere yonelik 2020-2021 yillarina ait pandemi kaynakli veri

tiretilemedigi tespit edilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi icin okulumuzun

glcli yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak, mevcut gevre sartlari, riskler de

goz ontinde bulundurularak onceki tecriibeler rehberliginde giinimiiz ve gelecek

hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine ytnelik

calismalar yapilmustir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v
v
v

AN NN Y YN

ENEAN AN

AN

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Say1li il Idaresi Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Say1li Zorunlu {lksgretim ve Egitim Kanunu

5018 Say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528
Sayili Kanun

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk,
Sosyal Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair 6287 Sayil1 Kanun

28758 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi
04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim
[zleme ve Koordinasyon Baskanlig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: le
Calisma Usul ve Esaslaria Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri
Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Sivil
Savunma Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve
Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar1 iklim Degisikligi Eylem Plant
Cumhurbaskanlig: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam
MEB Stratejik Plan1 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan
MEM Stratejik Planm1 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadimnn Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile {irtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smnif gecme
Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri
Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarimin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
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Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarmin tespiti
flgi ve yeteneklere gére yonlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarmin tespiti
Katilimin saglanmast
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
[nsan Kaynaklar1 Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilim
Egitim icerikli toplantilar
Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
Thtiyaglarin ve sorun alanlarmin belirlenmesi
ihtiyaglarm giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul ici ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlart
Ortak sinavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar:
Ogrenme Ortamlarma Yonelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlar1
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltirel c¢alisma alanlarmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiitiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, ©Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagl, ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme

beceri stireclerini etkili kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Mudirliguntn teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar ¢nceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda

katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
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anketler  gelistirilmistir. =~ Anketlere verilen cevaplarin analiz  bulgular:
raporlastirilmistir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi

stirecinde faydalanilmstir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Planinmi olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adimna velilere yonelik 22, 6grencilere
yonelik 20 ve Ogretmenlere yonelik 17 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve
uygulanmustir. Veli ve 6grencilerde 240, 6gretmenlerde ise 40 kisinin katildig1 ankete
verilen cevaplarin yiizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya ¢ikan tim sonuglar
yorumlanmustir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve

performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Tablo 4. I¢c ve Dis Paydas Analizi

Paydas Ad1 ic / Dis Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanlig: Di1s Paydas 5 5
Elazig Milli Egitim Miudiirliigii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik D1s Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) D1s Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Mubhtarlik D1s Paydas 5 5
Miidiirlige Bagli Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler I Paydas 5 5
Kurum Calisanlar1 Ic Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5
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2.7. Okul/Kurum Ici Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Calismalar1 kapsaminda analiz calismalar: odak

bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, ©neri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar Oncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

2.7.1.

Kurum ici iklim

Calisanlarin motivasyonu

Kurumsal degerler

Kurum igi iletisim

Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,

Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar o6ncelik sirasina

Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

Giiclu bir AR-GE alt yapisi

Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar
Yoneticilerin katiimcilig1 desteklemeleri

Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

Teskilat Yapisi

Ali Hidir MENTES
Okul Miidiirii

Faysal COMERT
Miidiir Yardimcisi

Hasan Basri CELIK
Miidiir Yardimcist
Veysel EMIR
Bilisim Teknolojisi Ogretmeni
Giilsen TASDEMIR
Rehberlik ve Psikolojik Danisman
Taha Yusuf SARIGUL
Rehberlik ve Psikolojik Danisman
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Matematik Ogretmenleri
Ercan Hakki CENGIZ
Servet UZUN
Habibe TURAN ERDOGAN
Etem TURKMEN
Biilent KUZU

Fizik Ogretmenleri
Fatih ISEN
Giiner AGAOGLU
Tuba GUNGOREN
Kimya Ogretmenleri
Hatice YILMAZ
Abbas UZEL
Nihat AKGUL
Biyoloji Ogretmenleri
Mehmet OZDEMIR
Giilhayat BERDIBEK

Selma ERKAN

Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmenleri

Saziye SELCUK
Evin EROL
Zuhal CAKIR
Ufuk GULMEZ
Tarih Ogretmenleri
Niyazi ERSOZ
Cografya Ogretmeni

Muhterem MAMUR
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Felsefe Ogretmeni
Esra EROL ALTINISIK

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Ogretmenleri
Makbule OYMAK
Metin YILDIRIM
Tiilay CICEK
Ingilizce Ogretmenleri
Zeynel GUNGOR
Sibel SOLGUN
Cemre KURTOGLU YALCIN
Emrullah AKYILDIZ
Almanca Ogretmenleri
Memnune ASLAN
Miizik Ogretmeni
Merve KAYA
Gorsel Sanatlar Ogretmeni
Erdem SARI
Beden Egitimi Ogretmeni
Stileyman CELIKALP

Mehmet OZDEMIR

Memur

Firat OZTURK
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Bas Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Midiir Yardimcist Yonetmelikteki Gorevler
Atolye ve Bolim Sefleri Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - -
5-6 Y1l - -
7-10 - -
10... Uzeri 5 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil i¢erisinde Okul/Kurumda Géreve Baglayan

Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
1 1 1 1 1 1

Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Adi Soyad1 Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet i¢i Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi
Midiir 55
Basmiidiir Yrd. 1 66
Midur Yrd. 4 11
Toplam 132

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Yil 2 - 2

4-6 Y1l - - -

7-10 Y1l 4 1 5

11-15 Y1l 5 2 7

16-20 Y1l - 4 4

20 ve tizeri 9 16 25
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Goreve Baglayan Ogretmen

Sayis1
2021 2022 2021 2022 2023
Toplam 1 4 5
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlari
2023 Yilinda Katildig: | 2023 Yilinda Katildig:
Ad1 Soyadt Mabhalli Hizmet I¢i Merkezi Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1

Veysel EMIR 2 3
Giilsen TASDEMIR 2 4
Taha Yusuf SARIGUL 2 3
Ercan Hakki CENGIZ 3
Servet UZUN 1 4
Habibe TURAN ERDOGAN 5
Etem TURKMEN 1 15
Bilent KUZU 2 4
Vahap GUL 5
Fatih ISEN 1 4
Giiner AGAOGLU 1 4
Tuba GUNGOREN 2 6
Hatice YILMAZ 1 9
Abbas UZEL 1 5
Nihat AKGUL 1 3
Mehmet OZDEMIR 1 3
Giilhayat BERDIBEK 13
Selma ERKAN 1 13
Saziye SELCUK 1 12
Evin EROL 10
Zuhal CAKIR 4
Ufuk GULMEZ 1 9
Semra ONAT 6
Osman CAKAREL 5
Niyazi ERSOZ 1 3
Zilkiaf GUDER 4
Muhterem MAMUR 5
Esra EROL ALTINISIK 3 3
Sukran BULUT 2 11
Makbule OYMAK 1 6
Metin YILDIRIM 5
Tilay CICEK 4
Zeynel GUNGOR 5 3
Sibel SOLGUN 6 4
Cemre KURTOGLU YALCIN 1 5
Emrullah AKYILDIZ 2 24
Melis GUDER 1 8
Memnune ARSLAN 1
Merve KAYA 4
Erdem SARI 9
Stileyman CELIKALP 19
Mehmet OZDEMIR 7
TOPLAM 43 278
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimci Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur/Yazismalar/Maasg 1 -
2 Satin Alma/Odeme 1 =
2 Yardimc1 Hizmetler Personeli 3 -
Toplam 5 0

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadur.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akalli Tahta Sayis1 25 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 34 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 0
Projeksiyon Sayis1 1 0
Yazic1 Sayis1 12 0
Fotokopi Makinas1 Sayis1 3 1
TV Sayis1 6 0
Internet Baglant: Hiz1 50 Mbps
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Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Okul Béliimleri \ VAR \ YOK | IHTIYAC | ACIKLAMA
Ogretmen Calisma Odasi X
Rehberlik Servisi X
Ekipman Odast X
Kullanilan Derslik Sayis1 20
Kittiphane X
Cok Amacli Salon X
Fen Laboratuvari X
Bilgisayar Laboratuvari X
Resim X
Miizik Atolyesi X X
Beceri Atolyesi X X
Pansiyon X
Spor Salonu X X

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boltimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025
Genel Biitce 1.408.000  1.520.000
Okul Aile Birligi
Ozel idare
Kira Gelirleri 72.500 88.200
Doner Sermaye
Di1s Kaynak/Projeler
Diger

TOPLAM 1.480.500  1.608.200

Tablo 17. Harcama Kalemleri

2026 2027 2028
1.730.000 1.900.000 2.200.000

92.000 97.500 108.000

1.822.000 1.997.500 2.308.000

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik, gtivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her

turlu kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir
Temizlik 38.000 38.000 52.000 52.000 94.000

Kiigiik Onarim
Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 17.000  17.000 22.000 22.000 30.000
Telefon 1.850 1.850 2.425 2.425 3.729
Sosyal Faaliyetler 5.000 5.000 7.800 7.800 9.000
Kirtasiye 32.000 32.000 44.000 44.000 53.000
TOPLAM 93.850 93850 128.225  128.225 189.729

2.7.5. Istatistiki Veriler

2.7.5.1. OGRENCI SAYILARI

Tablo 19. Ogrenci Sayilari

2023
Gider
94.000

30.000
3.729
9.000
53.000
189.729

KIZ OGRENCI SAYISI ERKEK OGRENCI SAYISI TOPLAM

GENEL MEVCUT 262 239 501
MEVCUDU EN FAZLA OLAN SINIF 14 17 31
MEVCUDU EN AZ OLAN SINIF 6 2 8
ORTALAMA SINIF MEVCUDU 17 12 29
KAYNASTIRMA EGITIMINE TABI OGRENCI SAYISI 0 0 0
SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYISI 0 0 0
2.7.5.2. OKULUMUZDAKI OGRENCI KULUPLERI
Tablo 20. Kuliipler
DANISMAN
KULUP ADI OGRENCI OGRETMEN
SAYISI SAYISI
Bilim-Fen ve Teknoloji Kullibi 57 2
eTwinning Kulibii 53 2
Gezi ve inceleme 63 2
Kiltir Edebiyat ve Kuttphanecilik 61 2
Medeniyet ve Disunce 52 3
Saglik, Temizlik, Beslenme Kuliibi 49 2
Sivil Savunma ( Afete Hazirlik) Kullbdi 55 2
Spor Kullbi 62 1
Sosyal Dayanigsma ve Yardimlagsma, Cocuk Esirgeme, Yesilay 47 2
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2.7.5.3. OKULDA YAPILAN SOSYAL FAALIYETLER

Tablo 21. Sosyal Faaliyetler

GOREV GOREV
FAALIYETIN ADI GOREVALAN | ALAN ALAN VELI
OGRETMEN | OGRENCI ORANI
ORANI ORANI

12 Mart Istiklal Marsimin Kabulii programi | % 30 % 15 % 0
18 Mart Canakkale Zaferi Programi % 30 % 15 %0
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk | % 30 % 15 %0
Bayrami (pano)
15 Temmuz Milli Birlik ve Demokrasi | % 30 % 20 %0
Haftas1
29 Ekim Cumbhuriyet Bayramu etkinlikleri | % 30 % 25 %0
Cumbhuriyetimizin 100.Yilinda Her Smif | % 15 % 15 %0
100 Agag dikim etkinligi
Tarihi Harput Gezisi % 5 % 10 %0
Mesire Yeri Gezisi % 5 % 10 %0
Akademisyenler ile Calismalar % 20 % 60 %0
Tiyatro % 10 % 15 %0

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Bu boliimde; okul/kurumun politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel

etkenlerinden soz edilecektir. Kisaca 6zetlemek gerekir ise;

Degerler, mesleki etik kurallar: vb.

Aile yapisindaki degismeler

Kariyer beklentileri

Teknoloji alanindaki gelismeler

Kullanilabilir biitce

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi

Okul/kurum cevresindeki politik durum

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar...

vb.
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglt Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun guglii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1
Sportif ve

kiilttirel

etkinliklere

katilim orani

Akademik basar1

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim oram
Devamsizlik oranlari

Kurum kilttirt

Ekip ruhu

Proje tabanh etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
Is birlikci faaliyetler

Ailelerin biling diizeyi

Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi
Oyun bahgesi

Akalli tahta

Bilgisayar laboratuvari

Giclu internet agn

Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri
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Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar
Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Esitlik
Liyakat
Anlayis

[letisim aglari

Teknolojinin olumsuz etkileri
Disiplin sorunlar:

Cevre faktorleri

Yabanc dil yeterliligi

Destek Personel sayis1

Egitim siirecine miidahale

Yeni bina ihtiyaci

Spor Salonu Ihtiyact
Laboratuvarlarin etkin kullanimi
Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi
Biitce dagilim

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarimin yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi
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Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Okul 6ncesi egitime verilen 5nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Mezunlar

Kokl bir tiniversitenin varligi
[lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar1

Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz
ve makinelerin maliyeti

Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

Ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilhk diizeylerindeki
farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Cevre temali ditizenlemelerin yenilenememesi ve

uygulamada yasanan problemler
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Tespitler

Asamalar1

Uygulanmakta Olan  Ogretmenlerin Izleme ve

Stratejik Planin degerlendirme calismalarinda

Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmustir.

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi
yetersizdir.

Okul I¢i Analiz Ogrencilerin akademik basar1 odakli

olmasi Tubitak projeleri, Teknofest,
faydali model ve patent v.b

calismalar1 6nemsememeleri

Thtiyaclar

zleme ve
degerlendirme icin
etkin bir sistem

kurulmasi

Aileler ile iliskileri
gliclendirecek bir
ekosistemin

kurulmasi

Ogretmenlerin,
Tubitak projeleri,
Teknofest, faydal
model ve patent v.b
alanlarda

egitilmeleri
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BOLUM III

Gelecege Bakis



3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligtimiiztin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYON

Atatirk ilke ve inkilaplarina yine MEB’nin amag ve ilkeleri dogrultusunda milli ve manevi
degerlerine bagh, evrensel degerleri icsellestirmis, kendisi ve toplumuyla barisik, kendini
gerceklestirmis, cagdas bilgilere ulasabilen, diinyada egitim alanindaki gelismelere ayak
uydurabilen ve Ust 6grenime gidecek fertler yetistirmek; sosyal ve kiltlrel faaliyetlerde
kendilerini gelistirebilmelerini saglamak, okul cevresine egitim, 6gretim, bilim ve kiltir
alanlarinda bilgiye ulasma ve kullanma imkani sunmaktir.

3.2. VIZYON

Ulke diizeyinde kaliteli egitim veren, gerceklestirdigi sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle

ilgi odagi haline gelmis, ¢agdas bir egitim ve kiltlir merkezi olmak.
3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik ve glivenilirlik

4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon

6) Yenilikgilik ve girisimcilik

7) Mesleki beceri, bilimsel bakis

8) Kultiirel ve sanatsal duyarhlik
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarisimin ~ arttirilmas1  ve yasam  becerilerinin
gelistirilmesi i¢in, rehberlik faaliyetleri gliglendirilecektir.

S1.Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda,dgrencilerin eksikleri,ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla bireysel ya da grup bazli planlamalar yapilmasi saglanacaktir.
S2.Sinif rehber dgretmeni ve okul rehber 6gretmeni/psikolojik danismani arasindaki is birligi gliclendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip,kendini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak icin
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3.Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve dnemiyle ilgili olarak,dgretmenlere yonelik farkindalik ¢aligmalar1
yiritiilecektir.

S4.Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri,bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
etme,0grenci-veli saglikli iliski kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 5renime
hazirlarken; yaratici, yenilikgi, girisimeli, iiretken ,medeniyet ve kalkinmaya
destek veren, ekonomiye art1 deger katan bireyler olarak yetistirilmeleri
saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekleri gelistirilerek iist grenime yerlesen
6grenci oranini arttirmak
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S1.Ogrencilere,ders ¢alisma programlar hazirlanarak,diizenli ders ¢alisma aliskanlig1 kazandirilarak
Derslerdeki yeterlilikleri arttirtlacaktir.

S2.Bakanligimizin, dgrencilere yonelik olarak hazirladigi dijital platformlar aracilifiyla,yiiz yiize egitime
destek olmak igin,uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S3.0Ogrencileri,ilgi,yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda iist 5grenim programlarina hazirlamak igin,Mesleki
ve Egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4.1limizdeki tek {iniversite olan Firat Universitesi ile is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi
daha yakindan tanimalar1 ve tiniversitenin imkanlarindan faydalanmalarinin arttirilmasi saglanacaktir.

S5.Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyetler ( Kariyer Giinleri,mezun bulusmalari,Lisans
Programlari tanitimlari,gibi ¢aligmalar) sayilart arttilacaktir.

S6.Maddi imkanlar1 sinirli olan 6grencilere,yardimer kitap destegi saglanacaktir.

S7.Yetenek ve ilgi testleri uygulanarak,6grencilerimizin kendi ilgi ve yeteneklerine uygun alan ve ders
secimi yapmalar1 saglanacaktir.

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarin

saglamak.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.
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S1. Her bir grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve
acil durum, g¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve iiniversitelerde
yriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

4.5. Maliyetlendirme

Amac1 4500 6000 8000 11000 15000
Hedef 1.1.

Hedef1.2.

Amag 2 4000 5000 6500 8000 10000
Hedef 2.1.

Amac¢ 3 3000 4000 5500 7000 9000
Hedef 3.1.

Hedef 3.2.
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V.BOLUM

Izleme ve Degerlendirme



5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme ditizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme doneminde ise
yil sonu gerceklesme durumlar: tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin almmas: saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin
belirlenmis olan {ic ama¢ ve bu amaclar1 gergeklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan strelerde raporlarin
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarn
Yapilmasi

Tk alt aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilartnun
gerceklestirilmesi

=N

Degerl!—i‘nd.u‘nle izleme raporlarinin

! rapi}r armin hazirlanmasive

hazirlanmasi ve sunulmasi
sunulmasi

/]

: .. izleme

Izleme verilerinin St

degerlendirilimesi oplantlarmm
5 gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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